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��G$� �� )���"�� ���$�� "�� ?>>@9� 8��� ��6�9� ������ �$�
$��$� ���$�$9� �� �6��H�� "�� �����������$��� �� "�� ����
"�� $��$� ����$� ���$� "�6�$��"���$9� ��
"�$��)��������H*�� ����������9� ��$��6�=$�� 8���
�����$� ��&$�$� 6I�� ����"�5�������� �������"��"��
��"�"�$� "�� ������ �������9� ���� �� �������� "�������"��
"�� $������� �� ���$��� �� ���5�����,�H*�� "�$� ���$�
��������$��$� ���4�=$�9� ��$$�� �����5��9� ��� ��"�� "��
��"�"�$� "�� ��$����"�"�� ��$���9� ����� ������
���"�������� "�� �������/���� ���6��������� ����� ��
����$$/���� ������"�� "�� ���$�������� �� ����� ��
�������������� "�� "�$�����)��� ��$��� �"�H*�� "��
��������� �������������� 


9� ����$����=$�� ���
���1����� "�� ����)�$� 8��� ��$���� �����5�����,��� ��
���/���� ���"���� ��� 8���� �� �������� ��������$���
���$������� $�� ��$���9� �$� �������H4�$� �� �$� �������,� $�
��6��6�"�$���$��$����)��$���$�G����$���

�� ����$$�"�"�� "�� ��������� �$� ���$� ��������$��$� ����
$�"�� ����$����"�� ��$� ��&$�$� "�� ���"����� ����� ���
�������� $��� ���������6�$9� ��$� �� �5����I�����
�������������� ��$���� 8��� �$� �����&���$� "�$$��
�������� $*�9� ��� �&����9� �������$�� �� ����)�� "��
��$8��$�"��� ��� ����H4�$� �������������$� �����"��
��*�$� ����"�� �� ��$�� ����"�)�/����� "�� ��������
�$�������� �� ��6���� 8��9� ��8������ �� �������,�H*��
"�$� ����H4�$�"�� ���������J� ���� �����"�"�� ��"��6�,�
���$� ���$����9� �*�� J� ������ 8��� �� )���H*�� ��������
"�� �����)�$� ��� ��&$� ������ ��$����"�� "�� ���������
���� ������ ��"�9� �$� ��&$�$� �$�/����$� �"����� ��
�������$��� ��� ������ ��G����9� ����� "�$���6��� �$�
��������������$��$� ������  ������ �� ���$��� +��"�,��

�8������ �� ���J��� "�� %��� �������� �� ���5�����,�H*��
"�� ��)�$��H*�� ��������$��� ���� �� �"�H*�� "�� ���&����$ �

�5��&����$� "�� )���H*�� "�� �����)�9� �� �����9� "��
���5�9�����������*�9����������������������H*��"�$�
"������$� ��������$��$��� ���6�"����/���$9�����6�$��$ ���
�$�������� �� �����"�� �������� �� "��� $�8�I����� K�
������$��� ����$�H*�� "�� $��� ��"���� "��
"�$��6��6���������

��� ���$��9� �� �������� ��������$��� ����J�� ��$$��� ��
$��� 6�$��� ����� ��� ��J=��8��$���9� ��� ��"�� "��
������������ "�� ����� ����� �$� )�$��$� �-�����$� �� "��
����6�H*�� "�� �������� "�� ���6�"I����9� ����� ��
������"��"�����$��������������"�9�������H*��������
�� �������� �� �� )���H*�� "�� �����)�$� �8��� ����J��
�*�� J� �����/������ ��� ��$$�"�� �������9� �� ��&$�
��)���������H������������$�$�����"��"�����$��������
����L����9� ���� ��5�$� "�� "�$�����)�� ���)���"��
�$� �&����$� ��$�G����$9� ��� ���1����� ���� ����$J����
"�� ����$�����H4�$� ��� �$�������� "�� �����"�� "��
���������8�������H������������������)�$���"�4�$9�
����� �� �������� "�� �������,�H*�� �� �� ��"�H*�� "�$�
"�$�)���"�"�$�$�������$���������)��$����*����)��$�� �
������ �����$� �� �������$�� 	�"�� �$$�� ���� �����H�"��
$��� ������H4�$� ������"�$� ��� ��)�$��H*�� ��������$��� �
%���=$�� 8��� ���� ���/���� ���� ��$$�������"�� ���� ���
��������� �5������ ��6��/6��9� 8��� "������������ $��
�������/� ��$� ��G5���$� ���$�� �$� �������$9� ���*�9�
$������ �� -����� �������� ����� �� ������"�� "��
���$�������M��


�� $��� ����)�9� �$� ��$8��$�"���$� ��� ���������
�������� ��$����� ������� �� ���$$��"��� 7���"���
�������� ����$������ �$� ���������$� �$�����$� "��
����������������$������$��������7�������"�9��$�8��� ��
"����"��� ��)�������� 8��� �����$� ���$� ���5&6��$�
"����)����H*�9������$�6����������$��������������"��
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Antecedentes externos e implicações 
da reforma trabalhista 

para o Brasil  
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1����"�� "�� ��������9� �� �� ��"�H*�� "�$� �������,�$�
1���$"�������$� ����������� ����� �$�������� ��
���������6�"�"�9� �������"�� �$� ��������"�"�$� �����
��"�$9� �*�� �����$� ����� �$� �����&"�$� ��� �����"��
������9� ��J�� "�� �6����� �1�$��$� 8���������6�$� ���
�����)�9� ��$� ���&�"�$� "�� ���$��� 7�� �����9� �$�
��&����$� �$$������� 8��� �� �������� �������� ��
��$�)����H�� "�$� �����)�"�$9� ��� ��$$��������� ��
��"�H*�� "�$� $��/���$� �� �� �������� "�� ���)�� "��
��������� !���� 6�,�$9� ���������������#9� ����
���6�$&6��$� ���$�8�I����$� ��)���6�$9� �*�� �����$�
����� �� ���=�$���� "�$� ��������"���$9� ��$� ����J��
����� �� �5���$*�� "�� �����"�� �������� �� ����� ��
��G����� ���$�������� ����L������ ����� ��J�� "��
"������ ����L����9� �$� ������$� �������� �$�
�������,�$�1��&"���$�8��� ����������� ��� ����,�����
�� 8��� $G� $��*�� "�����"�$� ��G$� �� ��"������� "�$�
�����$$�$9� �� ��$$�����"�"�� "��8��� ���� �������� "�$�
��������"���$� ��$$�� �� �������� ��������H4�$�
���$��$� ���������$� ��� $��/���� �&����� !"�6�"�� K�
�������,�H*��"�� ��������� ������������#9� �� �� �����5� �
"�$$�� ��� ������"�H*�� "�� ���6�"I����� $�����9� �� �$�
"������"�"�$� ����"�$� ����� �$� $��"�����$� �� ����� ��
���$$��"�$���������"���$�K�1�$��H����

�$����$���������$��$9�������1����������������"�"��" ��
�$$����H*��$��"����9� ��$���� �8��������� ���� ����H*��
"�� ���H�$������� �����)�"���$��� ��������"���$�8���
J��������������"�$�)������$�$����"�"�$���������$��$ ��
%�������������"�9��$$�����1�����"����)��$���������� �
����� �� ���$��6�H*�� "�� ���� �5�$�I����� "�)��� "�$�
��������"���$9��*��$����������8���"�,���$���������
���$$�� �� ���$� "�� ���$���9� ��$� ����J�� ��� $���
��������������� ����� $�1����$� �� ������ "�� ����
$����"�"�9� ��� ��$��� ������ ��� 8��� ���$��6�� ��
�$�&����� K� �5���$*�� ����L����� �� K� ����H*�� "��
�����)�$���

��)��$� �1�$��$� ��$� ���$� ���$������$� ���6�,� ��"�$$�� �
$�������&���$�"������"�$���"��H�$�8��������������
���"��"������������������)��"����$�����"�����"��)��
3������ ��6���� 8��� �� ��)�$��H*�� ��������$���
���$������� ����H��� �� $��� "�$����"�� ��$��� ����$�
"�� $��� ���$���"�H*�� ��� N�&����� "�� ��������"��O�
!"�$�)��H*�� �������� ����� �� ���$���"�H*�� "�$� ���$�
"�� 	�������� !��	##� ��8��9� "�$"�� ���*�9�6���$��"��
�1�$��"�����������������������"�"�"��"�$���"��H�$�
����6�"�$� ��� )�6����� "�� ������� 	����9� ���J�9�
�*�� ���������� ��������� ��� ��$$�"��� �� ���1��H*��
"�����H�$�����������������"���"��5��"-6�"�$�$�����
$�� �� ��1���6�� "�� �������� ����6�"�� J� ���5�����,��� �$ �
��)��$� ����� "��� ���$� "�����$��� K� ��������� ���

"�$�8����������������H��"�$�����H4�$��������������� ��
�� �� ���������� ����� �� �����6�$��"�� "�$��� �"�H*�9� ��
1�&,�� "�� 	�������� ��)������ "�� 	�������� "�� C���
��)�*�� !	�	C#� +��"���� %����� %�6���9� �*�� �/�
"-6�"�$D�N��P�������Q� "�� ��	� �*�� ���� ������� �*�� �/�
����� ������ ��� P�������Q� 8���"�� ���$� "�� ?>>�
"�$��$���6�$� $*�� ������"�$9� �� ��"�$� ���$9� $���
�5��H*�9� �I�� �� ��1���6�� "������"�� "�� �����)��� �$�
�����)�"���$O����
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�� ����)��"�$�-�����$�"J��"�$9��������������9���G$���
)���"�����$������L��������"���9����������"��������=
���"J��"��"��$J�����SS�9����=$����$��6�"����"�$��=
��"�� �� ���L����� "�� "��������H*�� "�$� ����H4�$� "��
��������9� ���� ����������� ������$$�� ��� T��*�� 
���=
����� �� ��$� 
$��"�$�T��"�$�� 
�� ?>:A9� �� ��6�$��� ��=
������������ "�� 	�������9� 6������"�� K� ��)���,�H*��
�������������� "�� 	�������� !��	#9� "�"����� �������
�"�H*� � �������� K� �"��������H*�� "�� $����H*�� "�$� ����=
H4�$�"�������������������5����������9�����������=
$4�$9� ��� )����9� ��$$���$��$�� 
$$�� $����H*�� )���"��
$�������H�$����� �� �����5���"�$�
$��"�$�T��"�$���
��$��� "�� ��)��$� ��&$�$�������=���������$9� �����$�=
6�� �� ���$���� U� ��$$&6��� �"���������� ���� �������H*��
��������)������,�H*��"����������9����������"�9�����
"��������H*�� "�$� ����H4�$� "�� ��������9� ��� ����$�
��$� ��)�4�$����$�"�$��6��6�"�$�� �����"�9� ��8���$��
��$$�� ��� �����$� �����$� "�� ���"�M� ��$��� ����)�9�
����"�=$�� �� $����H*�� ��$��6�"�� ��� V$��� ��������9�
����� ��"�� $�� 6����� �� ����H*�� 8������ K$� �������$�
��/����$� "�� ���&����$� �-�����$9� "�"�� �� �/��"�� �6��� =
H*����������"�$���������$�"����)�*���

����$� "�� ��/��$�� "�� ��"�)�H*�� �����$��9� ����� ��$=
$��6��� 8��� �$� $�$����$� ��������$� "�� �����H*�� ���
��������"��� ���������=$�� ��� ���� $����H*�� ���$�
��6��/6��� ��$���������"���$���� 
�����9� �����J�����
"������������$��������)��$���&$�$����$���"�$����=
��,�"�$� "�� ��J����� ������9� ��� �������H*�� ����
�����$� �����$� "�� ���"��� ��� �������9�J� ����$$/����

���$�"����� �*�� �����$� �� $����H*�� �$�/����� "�$$�$�
$�$����$9� ��$� ����J�� �� ���"I����� �������� ���
����$��$�)����$���������)���"����������"�$��$��=
"�$� �I�=$�� 6����"�� ����� �� ��6�$��)�H*�� "�� ������=
�/����� ��� ����������� �������� �� ��� ��J����� �������
�� �"��������"�� ���$�"��/6��� ������ ��$$�� 8��$���9�
��$��� ��5��9� ������=$�� �� $����H*�� "�� ��������� ���
V$��� ��������9� ���� I���$�� ��� ��I$� "�$� ��������$�
����)����$����$������$������6�$�"�$$����)�*�D����=
��9�W�"������������"��%����

����$������I$����������$�����������"���6����*����$=
�������������"���$������$������$�$����"���������=
������ ��� ��� �&6��� ��$������ ��������� K$� "�� $��$�
��/��)�$� ��� 
������ 8������ K� ��������H*�� �� ���
���$$�� �� "������$� �/$���$9� �����K� ���$����"����9� ��
2�6����� ����I$� ���=$�� ��6�"�� ���$����"�� "�� ����=
�����������&�������������$��������$��"����������)�$ ��=
H*����������$��������$��J�������6���������������!�� �
6�)���"�$"��:<<E#9������������"�����������"�����=
�����$� ������6�$� "�� 	�������9� "�� ?>>C�� ����� ����=
���� 3�� �� %��� !?>:C# 9� 6�)�� ��� $�$����� ��"���"��
�����2�6����9�8��� ����$����� �*�� �����$� �� �������=
H*��"����"�����������������������$���������������"� =
��$� �� �����)�"���$9���$� ����J�� "�� ������ ���"�=
H4�$� �� ������$� ������6�$� ��$��/���$� �� ����$� ������� �=
"�$9���J��"�� �������� �$� �����$� �� ��)�������9� ������
�����$��$�����$�����������"�9��������$$*��"��"����=
��$� ��"�� $��� �����"�"�� ����� ���� ��$��$��� "�$�
"���)����$� ��������$� K$� ���$�����$� ��"�$� "�� �)���=

��	��������

���	���� ��
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ARTIGO 

A flexibilização global das relações de 
trabalho é uma tendência generalizada?   

Uma breve análise da situação da Ásia Oriental  
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H*��"����������"���$������$�$���������$��������$�
�� ��� �������� �5���$$�6�� "�$� ��$�$� "�� "�$����$�
��������$��$� ����� ��&$9� ������"�$� ��� ���"�$� "�� "J=
��"�� "�� <>�� �$� ������$� �������� 8��9� ��� :<<?9�
��)�$������=$��:@�>>>�"�$����$���������$��$9������$ =
$��8��9����?>>@9��$$�� �-����� ��������� ������"��
<>�6�,�$�� �� ��)�$��H*�� ��������$��� �����$�9� ��J�� "� �
$��� ���$� ��$�����6�� ��� �������H*�� �� "��$��$� �8��=
6������$� ���"�����$9� ���������� �$$����"�� ��� ����
�G)������"�6�"����,�"�9����8���$*��6�"�"�$���"����� ��
"�� )��6�� �� �� ����H*�� "�� $��"�����$� ��"����"����$��
���J�9� ����� 6�$��� �������������� ��$��� ��6�$�� 9� ��
�������� ������6�� "�� ���=�$���� "�$� ��������"���$9�
�����������$�)���"�$���"�"�$9���"��$��������"�"��
����� ������"�$�"�$&)���$�"�������"�� ������$���"��
������"����"��������������"��������L�������$��"��
��$� �5�����H4�$� "�� ���$� ��"�$������,�"�$� ����� ��
"�$��6��6������������"����������"���������9�"�"��
�� ����������� ������I�����"�� ��������� ���"����� ��
������H*��"�$�"������$���������$��$9��$$��9�����$�� =
�����������6�����"����$*�������$���6���9������$�6�9 �
�$����J)�����

�� W�"��9� $�)��"�� ��&$� ���$� ������$�� "�� ���"��
��G$� �� ��G����� ������ �� ���� ���������H*�� ��"�� 6�,�
���$� $�������� ��� ��������� �� ��� ���&����� )�����9�
����$����� ��� 8��"��� $�)��������6������� "�$�������
���� ��� ��"�9� �� ��&$� ������� ���� ������ "�� @CX� "��
$����*��"���������������H4�$���������$����?>:?9�
"�� ����"�� ���� "�"�$� "�� ��	 9� ��� �&6��� $��������
�����$�6�� ��� "�� �����$� ��&$�$� ��� "�$��6��6��������
������������"�9��$$����������������=$����"�,�"�����
���)��"�$�-�����$�"J��"�$9����"��8���"����������$=
������������������&����"�����$�����"J��"�9���2�6��=
��� ��"����� �����6��� ��"��H�$9� ��� $����"�� "��
)��������"������$���������$��$9����� ����8������)��=
��$� �$���&����$9� ����� �� ����H*�� "�� ����%����� �$$J=
"���%�5����"���������$����	�������9�"��?>:A9���"��
���&����� ��������� ����� 	�������"���$� 7��J$����$9�
"�� ?>::9� ����� ������� ���� �������� �������H*� � "��
���)����� "�� 	�������� 7�������� ����� ��$$��6��9�
����������9� �� �6��H�� "�� ������H*�� ��6��/6���K� ���=
5�����,�H*�� "�$� �����$� ��������$��$� ���� ������ "��
2�6�����"�� �����"�����"� ��

������ ������$$����� ��$�� ��)������ J� �� "�� ������� "��
%���� ���$��� "�� �/��"�� �6��H�� ����L����� ��$� -���=
��$� "J��"�$9� 8��� ���� ��H��� K� ���"�H*�� "�� N	�)���
�$�/����O9�����&$���������)�"�������)���"�����$��)� �����
"��?>>@9�"����$�"������$�"������)�"�9�"�����������" ��
���$� ������"����9� ����� ���$�� "�� ��$��� �$�/����9� ���
:<<Y��7������������$��"�$����$�<>9�����&$�6��=$���� �
���� �)�"�� ���$�� "�� �$��$$�,� "�� "�6�$�$� �5�����$�

8��� )����� �������$� ��� $��$� ��"���"���$� ������=
���L����$�� �$$��� ����� ��,����� �����$� ��&$�$� "��
��)�*�9� �� 2�6����� $��=�������� $��������� ��$)����
1��������
��"�������/�����������������9���8���9���� �
$���6�,9����"�����������$$�$�I����������&����$���$� ��$9�
8��� ����������� ����������� �$� ����H4�$� "�� �����=
��� �� ��G$� �� ��5�� "�� "�$�����)�� ��������� ����"�=
������!"��������"��?9EX����������"��:<<Y������@9EX�
��� ������ "�� :<<@#9� �� �1�$��� ����$$�6�� ���� ��������� =
������ $��$����&"�� ���� ��� ����8��� "���������"�9�
"�������"�9�K�J����9� 2���"������"��%�������������
%�����H*�� "�� ���$�� 
���L���� �� 
$$�� ���&����� ���=
)��)�6�� ������ ��������$���G=�����"�� ���� ��� ��=
����H*�� "�� ��"�� "�� $�)���"�"�� $������ ��$� ��������=
"���$�� ��� ��"�� "�� �������9� �����6�� �� ��������H*��
"���$������,������&6���"�����H�$���$��/���$�������� �����
���5���H*��"���J���$�������6�$Z������"��"���������� 9�
���6��������&�����"��)���H*��"�������)�$9���������=
H*��"��$�)���="�$�����)����������"���������"��
$��"�����$� "�� ��������"���$�� �� �������H*�� "�$$��
$���H*��"������=������$��6�,����$�"���$����$�"�$�
����� ���$�� )������ �� ������� "�� $�)��"�� ����"�� "��
?>>@9� �� ������ "�� �� ��5�� "�� �����)�� $���� �������=
������ ���$�� "������� ��"�� �� ���&�"��� ��� ��$�� ���$�
�������9� �I�� ������"�� "�6��)����$� ���$$4�$� ���&��=
��$9����� ���� ������"��)���"�$�)����$������$�����$9�
���� ���� ������"��$��"�����$9������ �������� �$������$ �
��������$��$�6�)����$�� 
��?>:Y9� �� �$���$*�� "�� ���=
��"�� 7�����/����9� "�� ������=�$8���"�9� ������1���
�$�$��"�����$ ������6��"��������&����$�8��������������
���6�"�� ������H*�� "�� ��������"���$� �����"�$� ���
����=1����"�� �� ��"�,��� �� �-�����"�� ����$� �����=
���"�$9���"���"���8���$����������6���������$�����=
��$� �J"��$� "�� ��)���,�H*�� ����� �� �������H*�� ��
7�$��6��6�������
���L�����!��7
#��

�� ������� "�� ��/��$�� "�� ��I$� "�$� ������$� ��������$�
"�� ��)�*�� "�� V$��� ��������9� ������=$�� �� ���)�����
���)����� "�$��� ��5���� 
$$�$� ��$�$� ��������� ��������
8��9� ������� �$� ���$� ��������$��$� ��$� ��I$� ��&$�$�
�������H��������������$���$���������������$���$�
"��
����������$�"����J�����"�������9��*��$��6�����=
��� ���� �"�$*�� ������ K� ���"I����� "�� ���5�����,�H*��
"�$�����H4�$�"����������� ����$�)��������6�$���"��=
H�$� ��� �����-"�� "�� ��G����� ��)�$��H*��� �� ����������
"�$��8��9���������$���)��$9������K�W�"��9���1�$���� =
6�H4�$��I�� �� ����������"�� ��������� ��$����H*��"�$�
�������$� ��� ��������� "�� ���������� ��� �������9� J�
����$������"�$�"�$����$����&����$�8���$����"��6���� �=
����)����$�������6�$�"�����1�����"�$���������"���$� �
�����$��$��=�������9�"�$�����=$������������$����=
��$$4�$� ��� ���1����� "�$� ��������"���$9� ����� ��
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���&����� "�� �������H*�� "�� �����)�$� �� �� ��������
"�� ��"��� "�� ���)����� "�$�$��"�����$�� ��� ��$�� ���=
�I$9� �$� ��������$� ��� $����H*�� "�$� ��������"���$�
��$���"��� ������ ��$� ������$� "�� ���� ���6��$*��
$������ )�������,�"�� ����� ��� ����G$���� "�� ��6��� ��
��$��H*������L�����"����&$9�"����"�����"�$��5���=
��H4�$�"�����$��

����� �����H���8��� �*��$��6�������� ����$����H*�� "��
�����H�� ����� �$� ��������"���$� ��$$�$� ��I$� ��&$�$��

�������������)��9������6�$��9�$���$����H*�������=
����� ���������� ����/���9� $������"�� ��� W�"���� 
��
$�)��"�� ��)��9� �*�� �/� ����� ��������8��� �$$�� ���=
"I�����"�����������������6������������/����G����9�
"�"��8�������������"����"���"�����)�����"�����=
1����� "�$� ��������"���$� ��"�� ��6��� K� ���H*�� "��
$�����$� �����$�����$� ��$$�$� ��$��$� ��&$�$��  /� $��
����� $���������� ��6������H*�� ��$$�� $����"�9� ���
W�"��9� ��"�� �$� ���$$4�$� ���� ���5�����,�H4�$� �I�� )�=
���"�� �$��H�� ��$� "�����$� �-�����$�� 7������ "�$$��
���6�� �5��$�H*�9� J� 6/��"�� ��������� 8��� �$� ����H4�$�
"�������������$���������$�����)����$����$�$�)����=
����6�$�"��V$�������������I����$�������"��������=
��$$��"�$������"�$�"�� 
�����9�"�� ��J�����"�� ������
����$���"�������$�"����J�����������������������9�
J� "���$��"�� ��"�� ��"����� �� ������I����� "�$$��
���"I����� ��������� ���� ������� � ��� ����H*�� �� �$$��
���/������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

Panorama Internacional | v.3 | nº 2  9 
�


�� ��6������� "�� ?>:?9� ��� 
$�����9� ���� ���6����"��
��������������$���"������������������$���������H�=
"�� ����� )�6����� "�� �������� ��1�[9� "�� �����"�� ��=
������ !��#�� 
$$�� ���1���� $�� $����� ��� ��� 8��"���
������"����6������$�"�����5�����,�H*��"�������"��
"����������9����������J5���9���������9������)����=
����9�"�$����"������9�������$��9�"����"��8����*��
��"��$������$�"���"��$���)�����$�� /���$$�"�$����$�
"�� ������ ���$� "�$"�� $��� ��������H*�9� ��,=$�� ��$����
���� �6����H*��$�����$��$� ��$����"�$9� �� ���� "��8���
$����$$������H�����������$������������$$�����6�)���
�����$$����&$����


�� $&���$�9� �� �������� 6�$�6�� K� ��������H*�� "�$� "�=
��$$4�$� �� "�$� ��������H4�$� ��� ���/���� �������� ���
������/�����7�$$�� �����9� ������ ��"�,�"�$� �$� ����=
)�H4�$� ��)��$� "�$� �����$�$� 8��� "�$��)�$$��� $��$�
�������/���$� �� ������$���������"�$� �$� �����$$�$�"��
�"��$$*�� "�� ��6�$� �����)�"�$�� ��1�$��������6�� ���=
����� ���� 8��9� ��� ��� �����5��� "�� ���$�9� �$$�$� ��=
"��H�$� ������������8��� �� ���5�����"�"�� �5������ "�$�
�����$�$� !����9�"���$$4�$#�$�� �����$$�� ���5�����"�" ��
�������� !����9� ��"�H4�$� $�������$#9� �� 8��� $��6�,��� ��
$��$� ������$� ��)���6�$� �� ��$$����������� ���� ������=
��H*�����$��J�������

\����������6�$��9��$�"�"�$�����������"��������8��=
"������&)��D����������������������"������H*��"��
�����)�$���"�� �������,�H*��"�$�����H4�$�"�� �����=
�����7������9����������"��?>:;9�����������H*������
��-�����������$����"��?>::9����-�����"�������"�$�
���$���� AE>�>>>9� �� �� "�� �$$������"�$� ���� ������"��
���?E>�>>>�� �$$��9� �� ��5�� "�� "�$�����)�� ����� "��
��� �������� "��?C9@X������ :@9EX9� ��8��� ����$�"��
$��"�"������$�����$��$��$�"�$�������,�H4�$������)�$ =

��H*��� ���� ������ ��"�9� �6��H��� �� ��������H*�� "��
�������/���$� ������/���$� �� "�� ��������"���$� "��
����� ���&�"�9� ��,��"�� ���� 8��� �� $��/���� �J"���
������$�1�9�����������9�@>>�����$�������"��8��� ��
"��?>::���

����� ��$� �����$��$9� ���*�9� �6���)���� $�� J� ��$$&6���
��������� ���� ����H*�� "������ "�� ���$���"�"�� ������ ��
�������� �� �� )���H*�� "�� �����)�$�� �$$��9� 6���$�
8��9� �� "�$������ "�$� �������H4�$� ��$���6�$� ��� ����=
H*�� K� ����H*�� "�� 6�)�$9� J� �����$�� ��$$��6��� 8��� ��
��/��$�� "�� ���&�"�� ��� 8��� �� �������� �$��6�� ���
6�)��� ��$���� ��� ���/���� "-���D� ������� �� ��5�� "��
"�$�����)�� �����9� ���� ������9� ��&"�� "�$"�� ?>::9�
��$��6�=$�� 8��� $��� �&6��� $����� ��J� �� ����"�� "��
?>:C� ]� ���1��G���� 8��� $G� $�� ��6������ ���� �� ����=
��"�� "�� ���$�������� ����L����� ��$$�� ���9� ���
$�1�9� �$� �����$���$� ���"���������� ��$�������$� K�
��������$�����,��� ���8��"��������/����K$��5�����=
��6�$�"��$��$�"����$���$����������������H*��������� �
���$�������� ����L����� �� �� ����H*��"�� �����)�$�J�
���$�)��"�� ��� ����������� �$�������,�"�9� ����������
�������9����"��8�������$&6��9���������8�����"������ =
H*��"����5��"��"�$�����)��������$�"�����$�"�������
����������������$����

7�$$�� �����9� ���� �������� ������� "�$� "�"�$� 8���
����$�K�"�$��$�H*��$�����,��8������������"������H*� �
"������ ������ �� ���5�����,�H*��"�$����$���������$��$ �����
)���H*�� "�� �����)�$� �*�� J� ���$�&����� ��� ��$��
�$������9��������$9���6&�������������$�"��$������$=
$�$� $G�$�� "��� ��G$� �� �����I����� "�� ��� ���L�����
���$���������6�$��9���"����"��8������������"��)���=
H*��"�������)�$���"��$���"����������"�����������=
��������9���"����"�����"����������]� ��8������"�=
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�

������"������$������������ �

�

ARTIGO 

Reforma trabalhista espanhola: 
perdas garantidas, 
benefícios incertos  
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������ �� "-6�"�� $����� $�� �*�� ������ ������"�� ���
���$���������)�������$���������$���$����$$�$���=
"��H�$��
$$�����$����H*��J��$����������������6�����
����� �� ���$��9� ��� ��"�"�� ��� 8��� �$� ������$� "�� ��=
������ ��������$��� ������������� $�������"�� ����
������� 	�����$��*�� ��$��6�"�$� ��$� ��G5���$� ��=
$�$��

�

�

�

������������"�9��$��5�������"�"�$���)���6�$�������=
�����"�$��������"��H�������)�$��H*�����������$����
���5�����6�������� �������"�$� K� �������� ��� $�D� ��
�������,�H*��"����������9�����������"�$���������$�
�������$���������������$�������"�H*��$�����������"� �=
���������$���1���6�$�"������"�$�"��8�������������
�������7������9��$������)�$�"����������&�"�����$��=
����:9@�������������������?>::���?>:;9�$�����"�=$��
���:E9AX9������$$��8�������5��"����������$������=
�/���$� ��6�����/���$� ���6��=$��E9?� ����9� ������"�=$ ��
��� ;>9EX�� 
���������9� �� �������� ����J�� ������=
������� ��� ��������"�� �-�����"��N���$�$����L��=
��$O9������)�"�$�8���$*������)�"�$�����$��$���=
���$�$� �� ���������� ���� ������ ��G����� !��1���,�H*�#� �

�� ����H*�� ��� ������ "�� ���L����$9� �$$�� )����� ��=
���$����6�� ;?9<X� ��� ?>::� �� ��$$��� �� �����$���=
"��� �� ;Y9:X� ���?>:;9����������"�� �� ���"I����� "��
������"�$����"�H4�$�"�������H*����������)����

��J�� "�� ���������� ����� �� ����$$�"�"�� "�� ��"�H*��
"�� �����)�$�$�������$� ����� ����$������� �� ���5�����" �=
"�� �5������ ��� ���5�����"�"�� �������9� �$� "����$���$�
"�� �������� ����J�� ���)�6��� 8��� �$$�� �����$$��
��6��������� �$� �����$�$� �$�������$� ��� �����$� "��
���������6�"�"���������������9�����6�,�8�����"���=
���H*��"�$$�$���$��$����6�����$��$������$���������� =
����� �$$�������9��������$���������8����$$�$������&=
���$� $G� �������*�� $�� ���6��� ���� ��������H*�� "��

��������� ���"���9� "�� ��"�� 8��� �$� �������"���$�
���������$���"����"���������"���$��$����G�$���

��$$�$� ������$�^����$9� 6���$� 8��9� ����� �$� �����=
���"���$��$����G�$9��$������&���$�"���������������=
���$����������9�����������"�$����G��$�$9����&)��$9�
�����"�"�����8�����)���H*��"�������)�$��*����=
��$$�����������$�/�6������"��K�������H*�������)�$�� =
H*��� 
�� ��������$�H*�9��$����1�&,�$�$*�� ���$������$ 9�
���$� �$$�$� ��"��H�$� ���������� �������,�H4�$� ��$�
����H4�$�"���������������$�������H4�$�$�������$��
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"����)��$������$�"��N�������O���������$����
�
��������!�1������"����0� ���������
	��
�	�����
��&�������� �������
�	�� �
�������� 
�	��


������

�����"
���
�����/�3,�

%��� "-6�"�� �/�� �� ��)���H*�� $����� �� ���������
������������9� �� ��$$�����"�"�� "�� �1�$���� ��"�6�=
"��������� �� ���"�� "�� �����6���9� �� �����I����� ���
����� "�� 8��� 8��$�4�$� ������6�$� K� 1����"�� �*�� $*��
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PANORAMA ENTREVISTA: Valdete Souto Severo 

Reforma trabalhista: 
um retrocesso dos direitos sociais  

Por Bruno Jubran 
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�� N�������O� ���$������� J9� ��� �����"�"�9� ��� ��������
"�� 8��� �/� "�� ����� ��$� ������H4�$� ��)�$����6�$�
����������$� ������"�$� ��� 
$�����9� ��� �����)��9� ���
��/���� �� ��� ��)��������� +/���$� "�$��$���6�$9� "�� ��� ���
��"�� �����"�$� "�� �������$� ��)�$��H4�$� ��������$9�
������ �����"�$9� ����� J� �� ��$�� "�� ��������� "��
��������� ������������9�8��9��8������ ���$��9��*����� �
���6�$*�� "�� ��� �-����� �&����� "�� ����$� ��$�����
��������"�$� ���� �I$�� �$� ������H4�$� ������6�$� ���
�����"�� N��)����"�� $����� �� ��)�$��"�O� �*�� $*��
������������� ��$����"�$� ��� ���$� "�� �����$� ��&$�$9�
���$� ������ �� ���6�$*�� ��)��� ������� "�� ����H*��
$��"����� 8������ �� �����"�"�� "�� ����H*�� "�$�
$��"�����$� �� "�� �����6��H*�� "�� 
$��"�� ��� ����H*��
������6��$*�����������$�������$����
� �*���/�������� ��
�5���$�6��8����5���8�����$$��N�������O������5���"��
���� :A�C;Y_?>:Y� ����J�� ������H4�$� 8��� $*��
��������������6��"���H4�$�"��"��������"�$�$�����$�
"����������9�������H4�$�8������$������� ��6����"��
"�������8�����)�����"��1�&,�$�8��9������$���G$���
����6�H*�� "�� ���9� ��6����=$�� ����� �����"�� ����$�
N���$� "�� �������O9� �� �G���$� "�� ��)�$��H4�$�
�$����)����$�� U� �5����������� �)��$$�6�� ��$�
^�����$� ������ ���������8������ �����$$���� �� ��6����
��� �������� "�� �����H*�� "�$� "������$�$�����$9�8���
����J�� �$�/� $��"�� $����"�� ��� 
������� �$�
�5�����H4�$�������$$�������H*��$*���-������$������� $��
"�� ��������J� �&������ �� "������� "�� ������$�^����$�8� ��
$*����1���6����������"�,�"�$��������G�����$�$�����
]��������"�$�����)�9������������H*��"�����"�9���
�$)���������"�������$�$��������$9����������$���6�,9 �
�$� "������$� $�����$9� ����"������� �$� ��������$��$9�
���$������� ��)�� N�������"�� "�� �������O9� �����
�$���6��� ���59� ��)�� ���� �� 8��� �� ��������$��� ��"��
"�� ������ ���$��� 7������$� $�����$9� ��� ���� �G)����
��������$��� "�� ������������� �� �������H*�� "��
��8��,�$9� ��� ���� �����"�"�� ��� 8���� �$�
��������"�"�$� �*�� $*�� �� ������ $��*�� ����� ��"�$9�
���$������� ���� �����$$*�� 8��� $G� J� ��$$&6��� ���
��"�"�� ��� 8��� �*�� ����������� "����$� �$$��
��"��� �5���"������ U� ���� �$$�� 8��� �� ��$�G���� "�$�
"������$�$�����$9�������J����"��7�������"��	������� 9�
J�������$�G����"���6��H�$����������$$�$���$�"������ $�
$�����$�1/����������$�"���"�$�������$���"����5&����
���������������������"�����$������L����9���������
��$�� "�� ����H*��"�� ��	9� ��� :<:<9� ��� "�� ��B�7���9�
��$� ����J�� 1/� ������ ���$�"���"�$9� ����� ��1�9�

N��"�� �5����G���O9� �����"�$� "�$$�$� ���$�8�I����$�
��1���6�$�"����$$���$������"�����6&6���$��������

(/9� ���"�9� �� ����� "�� 8��� �� ��$�G���� "�� �������9� ��$ �
-�����$� $J����$9� ���� �$����"�� ������ ���&�"�$� "��
������ ��������� "�����/����9� ��� 8��� �� ����� �����
�����"�"�������6����������������"�$������H*��"����� $�
)����� �$��H�9� �� ���&�"�$� "�� �6��H�� "�� "�$���$��
��$��$��9� 8��� J� ��� "�$���$�� ���������"��9� �����)��
"�$� �����"�"�$� �9� ���� ���$�8�I����9� "�$� )�������$�
$�����$�� �� ���"�� ���"�����9� ������,�����9� ���� ����
$J���� "�� ��,4�$�8��� �*�� �/� �����$����� ������"�$�
��$��� �$��H�9� �$�/� ��$$��"�� ���� ���� ��$��
���$��6�"���9� �� 8��� �*�� $�� �������� �����$� ���
N�������O� ��������$��9� ��$� ����J�� ��� ������ "��
)�6������������$������"��)�6�������$������&$�$�"��
"��������$� ���"�H4�$� ��$�G����$� �� ��$� ���&����$� "��
�������^����� ���� �$�"������H�$9������� �����$������$ �
�5�����$��  /� ��$$���$� ���� �$$�9� ��$� J� �6�"�����
8��9� 8������ ���$� �6��H���$� ��� ������ $��� ��
��$��� ������ "�� ��)���,�H*�� $�����9� 8������ ���$�
���������$� ����� �-����� "�� $���$� ������$�
$����� �� 	����9� 8������ ����$� �����$�$� �������$� ��
/���$� "�� �5�����H*�� ����$� ��� ��$$�� "�$���9� �����
��������

(/9����"�9��������"��8���$���$������&$�"�����"�H*��
�$���6�$��� �� ���������$��9� 8��� ���"�� ��������� ���
�G)����"������H*��$�����=�$���6�9����8�����$�"����� �$�
$�����$� ������ ������ ���������� ��$�����"�$�� ��$���
6��� �� ��$$�� "������"�"�� ��� �����6��� "������$� 8���
�$�*���/�"J��"�$�������$�����H*�9������J�����$��"��
)�������� ������� "�$��"�"�� ������/����� 	���$� ����
��������"��8����� ��������"���N)����� �����)�O�����
�����)�"��� N"/� ��������O�� U� "��&���� ��"��� ���� ��
$��$�� ������ !�"����)��#� 8��� ������� ��$� ����H4�$�
$�����$�� ��$��� �$� ��������"���$� �� ��������"���$�
�����$� 6�,�$� ������� �����"�,��"�� �� "�$���$�� "��
8��� $*�� )����$� ��� $��� �����)�"��9� ����� $�� �*��
�$��6�$$��� 6��"��"�� ������ "�� 6�"�� ����
��������H*�9� �����$�6�� ����� ��$������
����$$�����"�"�� "�� $����6�6��� "�� ������ ��"�� ���
���$�$�������������$���"�����"�H*����

U� ����������� ���������9� ���"�9� ����� 8��� ������=
��"���$� �� �$������� $���G����� "�$$�� N�������O9�
8��� ����$G�$�� ������ ��$$&6��� ��� ��$$�� ��&$��� ������ �
"�� ��������"�����/����� �����"�� ���?>:;�� ���� ���
���9� "�$"��8��� �����6���$� !"�� ��"�� ��������"�9�
J�6��"�"�#������������"�����/�������G$��$����$�"��
������� "�� "���"���� ��6��=�������9� $��&���$� 8���$�
����� �$� ��)��$� "�� 1�)�� "�����/������ �*�� ��6���
��$$�����"�"�� ��������� !������ �$$��� 8��� �$$�� �*��
�����������8���8����"�$���������$����������$�8���
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"�$���������$�����H4�$9�$�1�������������������9�$�1 ��
����� �� ���$�"I����� "�� ���-�����#� "�� ������"��
�$���$�6�� "�� "������$� $�����$9� ���8��� $�8����
��6&���$������H�"�� ��8��� ��$������$� �������"��
N�������� �&����� ��6���,��G���O�� �$� �����$�
���8��$��$� ������"�$� "������� �� -������ "J��"�� ��
����9� ��� ���$��9� ��"���H����=$�� �� ���� �$�J���� "��
�����$*�� ���� ���"�9�$���8��� �������$� ���$�)��"��
�������� �$� ��$�$� �� ��8����"�"�� "�� �$�������� �-����� �
"�� �"���H*�9� $�-"�9� ����"��� �� $��� 8���
���$�)�&$$���$���,���6����������$�����H*��"��:<@@9�
���8��� ���)�� ���$�$����� "�� �����H*�� ��� ����������
���"�� �$$��9� ��6��� ���� �$�J���� "�� ���$��$�9�
�������"�� ��� ��5��� "�� ���$�����H*�9� ������� "��
����$$�"�"�� "�� �6��H�$�� �� )����� ������������
��������"�� ���?>:;� �����6��� ���� �������� "�$$��
"�/��)��"�����$��$������������"�����*�9���"����$$�� �
��$��� �������"��� �$� ��)��$� "��1�)�� ������ ������"�$�
$��� 8��� ���6�$$��$�8���� �� ��������H*�� "�� ���)���
8��� $�)�&���$� ��$������"�=�$�� �� 8��� 6���� �����
��)��$� �*�� 6���� ����� �����$�� �� ����������� ]� ��
���$� ���$��6�"��� "�� ��"�$� �$� �����$� ��� ��&$9�
$�)��"����$8��$����������]�����6�����N�������O�"��
��"��$���������9���"��"��������1�������)�����8���
������ �����$� ����)�$9� 6����"�9� �� �����$� �����"�$9�
��� ������ "�� 6����)��$� �� ���6��J)��$9� ��� ����
�������H*�� ���^���)�� �� �������������� "�� ��$��$�
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��J� ���*�� ��5��)/6���$�� ��6�������� �$$��
�����"�"�� 1/� �$��6�� �/9� �/� ������ �����9� �� ����
�$������� ����H*�� ���� �� �����H�� �$���6�$��� 8���
���������� ����$�� �� 8��$�*�� J� 8��� �� "�$������ 8��9�
�����)������"�"�9�$�����������,�6�������/����$�"��
������H*�� "�� �G)���� "�$����"���� "�� �������� ����
�������"��� �)���9� ����$� ��� 2�6����� 8��� ���������
��������� �������$�� ��� ��6��� "�� �������� "��
���6�"I����9� ����6�� ��������� 8��� �������������
������,�� ��������� ��� $����H*�� "�� �$���6�"*�9� ���
�����������8�������4�����������,��������������8���
$�)��� ����6��"�9� 8��$�� ��"�$� �$� "��$9� ���$� 8���
"�$������)�������$�$�����$9������1�"���/����8����*� �
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6���������"������$�������������
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N�������O9� ��������&$����$� ������ �����������$� "��
��"��������G�����"����������������$��9�������$����" ��
J������$��"���������$$���

�

��������!� /� �
��	
� ����
� �� �
%����� ��� �?3� ��
���	��	
� ��	���� 
� ���
�
�	�� ��	
�
����	
��
�����
�0� ���� 	
�� ����� 
����
��
�	
� �
	��	����
:�
� ��
���� �
	��
�� �
�
��
����� �
%
��
��
�
	
����
��� 1�� 
�	��	�0� "�*
�� 9� 
�:�
���� ���

��
�	��� ��
&	���� �������
� 	������ %�*
��
�����	��	
�� ��&	����� ��� �
%
����� �7������@����� ����
��� ����������� ���
�	��� ��
�
�	����� �

���
�����
����	��������

����,�
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������ ��� N�������O9� 8���"�� ���$� "�� ?>>�
"�$��$���6�$� $*�� ������"�$9� �� ��"�$� ���$9� $���
�5��H*�9��I�� �� ��1���6�� !"������"�� ����$�N���$O�"��
���� :A�C;Y_?>:Y#� "�� �����)��� �����)�"���$9� ���
$�1�9� $��6������ �� ��,*�� ��$�G����� ����� 8���� ����$�
���� � ��)�$��H*�� ��������$���� U� ����� �������� ���

$������� "�� �����H�� �� "�� �"���$������ ���� ��)���
��������"�� �� ���$�� $�5���� ��� "��������"�$�
������$�^����$� �� $�)���� �������"�� 8��� $�� ������ "��
��)��� "�� �����H*�� ��� "�$���� 8��� �$� ���$� �I�� ��
"������� "�� �����)��� ��$��)�$� �&$���$� �� �$����G)���$ � K$�
�����H�$� �� �"���$�����$� �� $�)���� ��$�$���"�� 8���
�$����$� N��������"�O� �� �$������� "�� �����H�� �� "��
�"���$������� 
��*�9� $�8���� J� ��$$&6��� "�$������ �$�
��&����$� ����$$/���$� K� ��)�$��H*�� ��������$��� ��� �� �
��������� ����� �� 8��� �$����$� ���������"�9�
���8������6�����"�$����������"��"�$���$�����8���
�������$� "��N�������O� !�� ���� �$$�� �$���6�� ������
�$��$#� J� ��� )����� ��1�� ��1���6�� ������ J� ��������� ��
��H*��8�������$�"��7�������"��	��������������8�����
���)����� �*�� ��8��� $��� ��$��$��9� ��$��6�� 8��9�$��
��6J$$���$� "�� ������ ��� ��&����$� K� ��	� "�$"�� ��
���$�����6��"����,*����$�G����������8�����5�$������ �$�
��������$��$� !�����)���8���� ��������#9� ���&���$� "��
�������� ����� ����$$/���� �5���H*�� "�$� ��)��$� $�����
1�$������$�9�8��������������$��������)�"�����*��
$*�� ������&6��$� ���� �� �G)���� ����������� 8���
��$�$����$� ��� �����,��� ��� ������ "�$� ����H4�$� "��
�����������

��$$�� �������� "�� ��6�$��"�� ��$��$��� $����� �$�
"������$� ��������$��$9� ������=���8��� �*��J� ����� "��
�������� �$� "������$9� ��$� $��� "�� ����������� �$�
8����"�"�$� "�� ��"��������� 1��&"���� ��������$��9�
�����$�6�� ����� �� ������� "�� ��������"��� ��
���6��$�"�"�� "�� "�$����H*�� 8��� �� ���� :A�C;Y_?>:Y�
������"�� �����,���� �� �����$$�� "�� ��������9� ����
�5�����9� ���� ��)��$� 8��� ������ �����"�$� ��$�
�������$� ������H4�$� "�� �G"�)�� "�� �����$$�� ��6���
!���#�� ���/$9� ������ ���� ���� �G)���� "�� �����6�"�"��
8��� �� ���� ��J� ��1�� �*�� �����H���� �����$� ����� "���
����5�����9�"�$"��������H*��"�$�7������$�"��:<A?�
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�������$� ���� ��� �����$$�� -����9�8���$G� ��������
8���"�� �� ���� "�� 6�"�� ���� ���������� �����)��� ���
���"��9���$���$�$�"�������"I�����������9���J�?>>E9�
$�����6�� ������������� �� �5���H*��� 
��*�9� �����
��J�� "�$� �$�����$� ��&����$� 8��� ��"��� $���
��6����"�$������������5���"����	9�������=���8�����
�������9� �$�����)��������9� J� "�� "���$�� "�$$��
���1�����"�� ��)��$9�$������"�� ����$��� ������^�����
$���G������ �� ��$�$�I�����"�6�� ����������=$�� ����� ��
��6�)�H*�� "�� ���� :A�C;Y_?>:Y� ��9� ����� ����$9� ��
��������,�H*��"��������"�$�$��$�������$�����6�$��
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������H4�$������$$���$���$�6�$�$�1���������"�$9���$ �
���� �� �5�������6�� �������� "�$� �����$� $�����$�
!�$������������ "�$� �"6�)�"�$� �� "�$� �"6�)�"�$#�
�������"������������H*��!���$���������������*�#�8�� �
$��/�������"�$���6�$���)��$����$���"�I����$9������� ��
���� ��$����� ����)����� ���� ������ "�� ��)���$�
!�����$9� J� 6��"�"�#� )���"�$� �����$�$9� 8���
��6������$�������H4�$���)�$����6�$������6��"�"����$ �
����$� ������� �� "������� "�� ��������"��� ��� "��
��������"����� +��� ���$���"�9� ����J�9� �� �-�����
"�� "����"�$� ��� 8��� �*�� �/� $�8���� ��)�������
"�$�6����$� ��$����G���$9���8��� ��,� ����8��� �� ������
"�������$$�9������$�6�,�$9�$�1�������9������$�6���� ���
��$����6�6I������&$����"��8����������������
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��������$� �$���H�$� ����� ��)���������� �$� ����H4�$�
"�� ��������� ��� ���$����7������� �$� )�6����$� "�� 
��=
�/���� ��$$��9� ������ ������"�$� �� 3�$���)���� ��&$9�
������ ����6�"�$� ���$� $����� ���"����$� "�� ���������
!:<:<#9� ���5�$� "�� ���$����"����� �� ���$4�$� !:<?A#9�
�J���$� !:<?E#��� ��������� ��������� !:<?;#�� 
$$�$� ��) �$=
���$� ��$�G����$� ����������� $�������"��*�� �8����$�
8��� ��������� �� 2��-���� 7�������$�+��)�$� �� ������=
��$���"�$����$���������$��$���

��� 6���"�� "�� $J����� SS� ����� �� $J����� SS�9� 6/���$�
��������$�"�� ��$�G���� ����� �����,�"�$����� �"�$�$��� �
����� ������ ���$�������� �� ����$�� ��6��I����� ���$=
��"������$���������"���$�"�������� ��2��-���� : � ��$�
"���������$9� ���"����=���� �� �5���$�6�"�"�� "�� ��=
���)��"��"������$��T���$������9� ������"�$$�$�����=
��$ 9�������������)�6����������)��$����$�8���"�������
�*�� "���������� "��$��� ����9� ����� �� ���$����"�=
�������������������H*��"���$���6�"*��!R#���

�� ������������ ������ ��$�G���� �� ���G���� ��������
�����,��� ��)���$� �����54�$�� ����� "���9� +��)�$� �*��
������������������$����������������)�$��H*��������� =
�����"������$�"�$���������"���$9���������/����"��8� ��
$�� ���� ����� $��$�� ������� �"����$9� 6�������=$��
8����� ���$���"�H*��"�$����$�"��	��������!��	#����$�
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����� :<A>���:<CE9���$��������=$�� �� ���������"�� ��� =
������ �� �� $��/���� �&����9� ��$�����=$�� ��  �$��H�� "��
	�������9� ��)�����������=$�� �$� �$$����H4�$� $��"�=
���$9� �������=$�� �� 1����"�� "�� ��������� �� CC� ����$�
$������$9�"���������=$���������H���������"�"������
"������� �� ���&�"�$� "�� "�$���$�9� ������ �����$� ����=
��)���6�$���
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%�� �8����$� $*�� ���������"�$� ����� ��$�����)������
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������-�����9��$����$���������$��$����������8��$��" �$�

������������������� ��!�� �
��$8��$�"������(�$�G����"��


�

��"��)��B����������������� �

ARTIGO 

Da Primeira República a Michel Temer, 
passando por Vargas: histórias e 

memórias das leis trabalhistas  
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�������9�����$����"��"����������� ���(����"�����$��M ?�
����� �����/���D� �$� ��������"���$� ���)�� �$��6��� "��
$�����������$�����$���&���9�"����������$�������$��=
��9��8�����N�����O�����&����� ���� �� ���$�"�����!��1� �
���G���� ������ ���� ������ �����#9� ���8��� ���� �1�=
"�6�� �� �$$�)����� ������)���6�$�� �� ��)�$��H*�� ����
�$�"�� ����� ��$��������� "�� ����� ������� �6������$�
6����H4�$�"��"������$9����� �$��H��"��	�������9���� �=
"�� ����� �� �G���� �"�8��"�� ����� "������� �8����$�
8��$�4�$���

�� ��	� ���� �����"�"�� "��N�&����� "�� ��������"��O9� ��� �
$�������������$�����9����"������"��������$�&)���"��
+��)�$�!�������J��"��$���$�&"��"����"��9����:<CE9�
�� $���&"��9� ��� :<EC#9� ��� 8���� �� ������H*�� ������
��"��� �������� 7�$����=$�� 8��� �������� $�)��������6��
"�$� ��������"���$� ���� ����������� �� ������ ���$$�� K�
��)�$��H*�� ��������$��� ����$� "�$���$�$� )�6�������=
���$�����$����"�$�����$���"�$�"���/"���� �$$��$��"�� 9�
��J� ��$��9� ������ ��������"���$� �����$�� ���"�� 8���
"����������� �*�� ���������"�$� ����� ��	9� �����,�=
6��=��� ����� ��)������� ��� $��$� ������$� ��� ��$=
��� 8���"�� �$���6���� �����$� ����� 2��-���9� ������=
��� 7�,������ !?>><# � �� �������� !?>><# � "����$���=
������

�
�� �����6�$��$�"�� ��$�G���� ����� �����,�"�$����?>>@ �
��?>><9�����6����$���������"���$9���)��$��������$�
"�� ��)�*�� "�� �$G���9� ���$�����=$�� $��� )���"�9� ���
$��$�������$� �����$�����6�$9���$����������"�� ��1�$=
��H��6�6�"�9�"���������� "��N�*�� ���� ����8���� ���=
���O��9���������9��$����6�����/6����� ���$�$��T��"�=
��$� �������� 8��� �$� ����"���$� "�� ������"�"�� ����

���������������������������������������� �������������������
?����)�������"���L�������������8����������6���$����$ �"��2�6�����

�� 6������6�� �� ����6��� "�� ���$�"����� �� "�$� $��$� ���� $���$�� ��
�������"��:<;?9���$$�����������=$��+�,�"�����$����

����� �� ������� �9� ���6�����9� ��������6���$��$� ��$�$�
�����"��"�$D�N���$�����6�����)���� ����.�����,������
/��
���
����� O��
��$��$������"�H4�$9��$��������$�
��� 8��� �$$�� $��$�H*�� "�� "�$������� $�� �����,��
$*���$�)�6����$�"��2��-����+��)�$9�8���"�� ��N�&�����
"����������"��O������$������ �$$��N����8�������=
���O�� �� ��	� �����9� �$$��9� ���� ���I����� $���G�����
8��� �5�������6�� �$� )�������$� "�� ���� ��� $��� ������
��/�������

%����N�"����)���"�������)�O��L"��$�����$����������=
,�"�� ��$���6������� ����� ���$$�� ��������"���� ���
"J��"�$� ��$$�"�$9� ��1�� ����$�� ������ ����$��� ��$��$�
�������$�������G����"������$���"��+��)�$�!8���"�6��
�$�����K�N�&����� "�� ��������"��O#� ������=$�� ������� =
���� ��$$�� $����H*�9� ������/=��� ��������� �� ����H*�� " ��
"������$� !�*��$��� "�$�������������$9�J� �6�"����#��
%�� $�� 1�)�� $����� �� )�6�������� �� ������)���6�� "��
�����"���"������$9���������J����"�������/=��$�6���� =
���������� �� �������� ��������$��� "�� ������� 	�����
$������� ��� ���5�����,�� ����$J����"��"������$� ���8�� $=
��"�$� ���� ����� "�� ��	�� ���� �5�����9� �� ������ "��
"�$���$��$���������"������H*�9���1����"��"�������=
������"�����)�����:?�����$���������"��"��"���$$*��
��$$�� �� $��� ��)����"�� "����������� ������ �� �����=
���"���������������������)����"����$$��������6���=
����$���������)�$��"�9��$6�,���"���� �$��H��"��	��� �=
������

�� ��	� ��$$��� ����6/���$� ������H4�$� ������ :<CA� �� ��
������ ���$���� �� ��� �������9� �� �������� ���������=
H*��"�� ��"�����H4�$�$G���������� ��������� ��8����$�
�����,�"�$� ��� ���� "�� :<;Y� ����� "���"���� ��6��=
���������
$$�$9����J�9��*���6��H�����$�����"�6��$�$ �
������)���6�$�"�����������)�����"�����9�8���$������ ��
��"��H�$� �����$� �)����� �$� ��6������$� $�����$�
���������^���$� ��$������ ��������8��� ���� ��$=
����� ��)����"���������� ������� �$�"������$��$$�)���=
"�$��������	9���8���J9���"�6��9������$������������� �
6��"�"�������

7��8���8���������9��������������"��&����"����)�=
���"�� $����� �� ��)�$��"�� ���������� �����6������� ��
�$�&����� ���)����� "�� ����6��)��$���� 
��� ������� "�� � ���=
�&����"��8���"�6�������6������������1��&"��������,�
"�������6����������H*��"����������"���!�����"�"��
����� ������ ���$� "J���� ��� ���� ����H*�� "�� ��"���
"������ "�� �����)�"��#�� %��� �������$�H*�� ��� ���
���"���������)���������$����������������"���������� ��
"��$�������9���$�����"���5��������� ��"�$�)���"�"��
"�� ������"�"�� "�� ���)����� ������ �$� �����$9�J� ����
��"��H�9�$��9���J"������
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%��$����6���������$�"���H*������������"��$��$�����=
��$� $����� �� 6�"�� "�$� ��������"���$� �� �� ���"�� "��
"������$� ��$������������ �"8����"�$9� ��"�=$�� "�,���
8��� �� �������� ��6�� ��$�$�I����� ��8����� ���� ������
"�$���6������$�$�����$��������"���$�����$��������
�������� "�� �
���
,
��� � "�� ���$�"����� 7����� ��=
�$$���9���6���I�������������������$�"��$��"�����$�N "�=
��$����"�$O� �� "�$������,�"�$9�J� ��$$&6��� 8��� �$$��
"�$^����� �$��1�9� ����J�9� ���������"�� ��� $����=
��$��� "�� �����)���%�� �$� "������$�$*�� ��������������
�������"�$9�������$��9����������$$��)�6�����������
!�� �����H*�� "�� �$���6�"*�� �� �� ��"����"I����� $*��
�����$� �5�����$#9� �������=$�9� ��$� ��8���$�� "/�$��
���������

%����� ����������9� ��������9� ��$������� ���� 6��"�"��
��$�G����9� ��� ����� "�� ���G���� �����)�"�D� ���� ��/$�
"����������$������$$4�$9���6���"����"�$����)��$=
$�$� �����$�"�$� �� ��)����H*�� "�� $��"�����$�8��9� ���
�����/����"��8���$�����$�9��*����������������$�"��
2��-���9� ������$�N����)�$O�� ��N�����O� ������ �� ���=
$�"����� +��)�$� !�9� ���$� ���"�9�  �*�� 2������#� �� �$�
��������"���$��$��6��������"����$$���$9��5�����"�$� ��
���� "�� ���8��$���� �� ���$��6��� )����$� ��"�6�"���$� ��
������6�$��

�� "�/��)�� ������ ��$�G���� �� ���G���� J� "��&���9� ��$�
���$��*�����$�������������������L����D�����$9��$$��
����H*�� ��"��$��� ���$���"�� ����� ���)���"��)I���$�
$����$�$9�8��� �������������G�)*�$� �� $��)��9�8���
$����������������������9���$�$*��$���$�"�$�����$��

$$�� �������������"�"�9� ���*�9� J� "�$����"�� ����
����� ���a��� !?>>Y# � �� 
�����"�� �����)�� !?>>:# �� ��
��$$�"��$������$�� ���$��� �� �$�$� ���&����$9� ������=
��� $��������� 
���H��$� (����)� ��  ��8��$� ��6���
!?>>:#������$�G���9�������8�����������G���9�J�6�&��=
��� ����� ����� ��� ����$������ �� ���)��� "�� ��� 6��=
)��$��� ���$��$� �� $��� "�$���&"�9� $�����$� ���&����$�
���������1�$�������� ����$���$��� ��"����,�H*�� ��=
��$� �������$� ����������$� !8��9� ��� �������9� ��"��=
"����������H4�$���������$��$��������$9����������"��
���6�H*��"��"������$�$�����$#��7�$���$�����=$������ )�=
"��"�����$�"�����$J�����"������$�����"������$9�8���
6��� ��$��� ��J�� "�� 2��-���� +��)�$�� 7������ "�$$�9�
���=$����8������������9�����8����������M�
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������������������$�������6�"�����?>:Y����"��$�$=
����� "-6�"�$� ��� ����H*�� �� $��$� �������$� $����� ��
$����"�"�� ���$�������� �$� ������$� "�$$�� ��"��H�� ���
������ ��$����������� "�$� ����H4�$� ��������$��$� "��
���$������"��$*������������$9������$�$�����������$� )�=
���H�� 1��&"���� 8������ K� ������H*�� �����6�� "�� ��6��
��)�$��H*��� ��)��� ������ "�6��/� ��$$��� ����� 8���
"�6��$�$������$�$�1�����������"�$����������1��&"��� �
"�� ��&$�� ���� ���$�)�����9� �$� �������$� "�� ��������
$����� �� �����"��"�� ��������� ���"�� �*��$*�� �����$��
�� ���$����� ��5��� ��1���6�� ��"����� ��)��$� "�$� ��$$&=
6��$� ������$� "�$$�� �������� $����� �� ��������� �� ��
��������������"�������"��"��������������������=
��9�$*����"���"�$���)���$����"I����$9��$�8���$��$�* ��
$�1����$������6����H4�$9�K���"�"��8����������"��"��
��������� ���$������� 6/� ���������,��"�� �$$�� ��6�� ��=
���1���������6���

������:A�C;Y_:Y���������6�"�����1�����"��?>:Y�$���
��� ������ "������ �� $��� �$�������������K� ������=
H*�������)�$��H*����������$������$�������1/���$$��� ����
6/���$� ��"��H�$� "�$"�� �� ���$���"�H*�� "�$� ���$� "��
	��������!��	#9����>:�>E�CA9���$��$��������/��$��J�
�� ������ ����$�����H*�� "�$$�� ������ ��$�����������
"�$"�� ���*��� � �� ���1����� ���� ���$� "�� :>>� ������=
H4�$� ��� ��)�$��H*�� ��� 6�)��� ��"�� $��� ����)���,�"��
��$�$�)�����$�)����$D�!�#���6�$������$�"����������=
H*�� ���$� ���5&6��$� !��� ���$� ����/���$9�8���"�� ���=
����"�$� ���� �$� ���"�H4�$� ���������$� K� �������#9�
����9� ���� �5�����9� �� ��������� ������������9� 8���

���������� ��� ��������� "�� ��������� ���� 1����"��
"�$����&���Z� !�#� ���5�����,�H*�� "��1����"�� "�� ����� =
���9�����������H*��"�$������$�"������$����5���$*��
"��1����"��"��:?�����A;�����$��������"�$��$�$�����$ �
"�� ���6�"�"�Z� !�#� �����5������� "�� ��������H*�9�
���� �� �����"�H*�� "�� ��$$�����"�"�� "�� ��)�������
���� ���"���6�"�"�� ��� ���� ����� "�� ��������� !�����=
���"�� �� ��$$�����"�"�� "�� �� ��������H*�� ���$���
������"�� ����� ��������"��� $��� ��������� ��� $��/����
�&����#Z�!"#�������H4�$�"�������$�"��$�-"����$�)�=
���H�� ��� ��������Z�!�#�������H4�$���� �����$������6� =
"�"��$��"����Z��� !�#�������H*��"�� ���$$��K� �$��H�� "��
	����������


�� �����$� )����$9� �$� )����$� !�#9� !�#� �� !�#� �I�� ����
��1���6�� ����"��� K$� ����$$�"�"�$� �����$�����$� "��
�����H*�� "�� ���H�� "�� ��������� "�� ����"�� ���� �$�
�$����H4�$� "�� "����"�� ��� ������ ���,�9� ��� $�1�9�
������ ��� $����"�� "�� ��"�,��� �� ��$��� "�� �*�� "��
����9���8����������� ��"�H*��"��"������$���"������=
����H*�� "�� ��������"���� 	��$� ��"�H4�$� ��"��*��
�������� $��� �� ������ "�� ��)���$� "�� ��������H*��
���5&6��$9� ��$�8���$� �� �-����� "�� ����$� ��������"�$�
$�� ��"�,� !���� ��$$&6��� �����$�����H*�� "�� ������ "��
��������#9� ���� ����� "�� 1����"�$� "�� ��������� ���$�
���)�$� ��� 6��� ��������H4�$� ��$��"�$� ��� ���"���=
6�"�"���

��)�����!"#�����������"�H*��"�$���$��$���"�����$���
��"�����H4�$� ��� ������ �� ��� �����$�"�"�� "�� �����=
����� �$� )����$� !�#� �� !�#� ������ "�� ������ �� ��"�,���
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ARTIGO 

Um primeiro olhar 
sobre a reforma trabalhista 

e seus impactos econômicos  
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8���8������$�$�I�����K�����������������$��9�������) �=
��,��� �� ��)���,�H*��$��"����� �� ��$����)��� �� �����)I �=
����"���H*��"�� �$��H��"��	��������������)���,�H*�� "��
�����$����H*��$��"���������������������"����"�,���� �
��"��� "�� ���)����� "�$� ��������"���$� 8���"�� "�$�
��)����H4�$�������6�$��

� �$� ���������$� ��)������$� �����,�"�$� �����
"����"��� �� �������� ��������$��� ���$�������$�����=$� �
��� ������H*��"��8����� ��)�$��H*������$����6������
��)�"�,���������&6���������"��^�����"�������������
"����G����������"��"����������������&����"��$J�����
SS�9� ���$�1�9� �� ��)�$��H*�� ��������$���J� ��������"� =
"��������������������������$��������"�������)��
�� ��� ��G����� ���$�������� ����L����9� ��� ��$���
������ ���8��� ��"�,�K��5�$�I�����"��"�$�)���"�"�$�
����$��������"�����H��"����������9��$�������������$ �
�$$����"�$�K� "�$���H*�� ������ �� ��������� ������� �� ��
����������� /��$���)������$������/���$�K$���"��H�$�
�����	�$�����=$����� ������H*��"��8����� ���5�����,�=
H*�9� ��$� �����$� �����$��$� ����� ��)�$��H*�� ����6�=
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